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Agenda

Predstavenie ERA a ucastnikov

Aké opatrenia a kroky by mala kazda spolo¢nost
urobit v Case krizy a po nej

Aké vyzvy, prilezitosti po krize vidite pre spoloCnosti

V akych oblastiach by spolo¢nosti mali hfadat
rezervy a zlepSenia
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Country manager & Partner, Expense Reduction Analysts
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Clen predstavenstva a vykonny riaditel OFZ, a.s. - jednej
z najvacsich hutnickych spolocnosti na Slovensku
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Popredni svetovi experti v riadeni nakladov a dodavatel'ského retazca
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Partneri 800+
Krajiny 35+

Projekty 18.000+

Dosahované dvojciferné
uspory nakladov

Skdsenosti a znalosti trhu
budované od roku 1992

E‘F Nezavisli od dodavatelov
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Co robi ERA inak?

e Mame hlboké znalosti v roznych odvetviach a
sme odbornikmi vo viac nez 40 nakladovych
oblastiach

“My sme vlastne, z hladiska velkosti ndkupu, len

* Nas ‘Model odmenovania zalozeny na uspechu’ malou rybou. ERA vdaka svojmu Sirokému zdberu,
znalostiam a vplyvu vyjednala pre nads ovela lepsie
podmienky. A ich financnd odmena, bola len cast
dosiahnutych uspor, nehovoriac o uspore ndsho
casu. Nas vztah a spoluprdca boli jednoznacne
hodnotu. prospesné pre obidve strany ”

e Nasi konzultanti pracuju spolocne, aby priniesli
klientom najlepSie mozné sluzby a pridanu

e |dentifikacia a monitorovanie Uspor a asistencia
pri ich implementacii a monitorovani.

Value Through Insight™ expensereduction.com



ptimalizujeme naklady
a tvorime prilezitosti

Expense Reduction Analysts
poskytuju spoloCnostiam na celom
svete taktické rady a rieSenia v
oblasti optimalizacie nakladov a
riadenia dodavatelow.

Nasi partneri maju odborné znalosti
potrebné na analyzu kazdého trhu —
bez ohladu na jeho zlozitost. Takto
mozu svojim klientom ponuknut
najlepsSie dostupné riesenia.
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Kde najdete nasu

podporu

Logistika & Distribucia

Profesionalne Sluzby
(napr. marketing, docasné
zamestnavanie)

Sprava budov a zariadeni

Energie & Energetické
zariadenia

MRO (Spotrebny material
pre vyrobu & udrzbu)

ICT (Informacné &
Komunikacné Technoldgie
Financné Sluzby (napr.

bankovnictvo, kartové
poplatky, poistenie)

... aovelaviac!
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OFZ, a.s.

e OFZ, a.s. je jednou z najvacsich hutnickych firiem na
Slovensku

* Je diverzifikovanym vyrobcom ferozliatin, plnenych
profilov a kovového kremika s viac ako 60-rocnou
historiou

 Je clenom Narodnej technologickej platformy pre
vyskum, vyvoj a inovacie surovin (NTP VVIS)

 Dcérske spolocnosti — Martin, Rusko, Rumunsko

* Od roku 2012 vedie spolo¢nost Ing. Branislav Klocok

www.expensereduction.com
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Ake opatrenia a kroky by mala kazda
spolocnost urobit’ v case krizy a po
hej

Value Through Insight”
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Dnes musime byt takticki - na druhej strane musime byt strategicki

www.expensereduction.com
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COVID-19 ekonomické dopady su a budu enormné

e Zasadna zmena ponuky a dopytu na trhu —
unikatna situacia, lebo zmeny prisli z obidvoch
stran

* Velke problemy s cash-flow

 Obmed:zenie logistiky, hlavne cezhranicna a
namorna doprava

 Velmi narocna predikcia chovania trhov
(energie, ropa, zakladné komodity, ...)

* [udske zdroje — prepustanie vs. pomoc viady

* Noveé predpisy a regulacie

www.expensereduction.com
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»Cash is king”“ — specialne teraz !!!
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Ake vyzvy, prilezitosti po krize vidite
pre spolocnosti
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Ako prestavit kulturu spolocnosti na post COVID19 éru:

 V com je zakladna hodnota firmy ?

THE NEW NORMAL

* Moznost ,Pozitivnych zmien“ nikdy nebola vacsia

* Prehodnotit riadenie dodavatelského retazca. Tentokrat nie iba z pohladu ceny

e Zavedenie kultury optimalizacie nakladov nikdy nebolo dolezitejsie pre
posilnenie Vasej organizacie a poskytovanie lepsej skusenosti so zakaznikmi

 Digitalizacia a Automatizacia sa stala nevyhnutnostou

www.expensereduction.com 5
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V akych oblastiach by spolocnosti
mali hfadat’ rezervy a zlepsenia
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360 stupnovy pohlad - Ako vidi dodavatel vasu firmu ?

Je vasa firma klientom A, B alebo C dodavatela? - Ako
vyzera klient ,, A" ?

Aké vyhody z ceny / sluzieb maju zakaznici , A“
dodavatelov ?
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Kroky v strategickom riadeni nakladov

Ktoré su tie spravne oblasti na ktoré sa zamerat ?

Poznate novy trhovy benchmark ?

Ziskajte najlepsiu cenu — ako to viete?!

Preskumajte Casti procesu, ktoré maju vplyv na naklady -

zapojte vsetky zucastnené strany

Skontrolujte sucasné dojednania dodavatela / dodavatelov
v’ Existuje SLA ?
v’ SU stanovené a merané KPI‘ ?

v’ Je kvalita a ¢as dodavky kontrolovany ?

Zavedte kulturu optimalizacie nakladov

Value Through Insight™

Creating a Culture
‘of Cost Optimization

Incorporating cost optlmlztmon into your business
| strategy on an ofgy nlzatr@[i""ﬁ“ fﬂe scale
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E?i’;‘;f;sii feductien  Dijgjtalna transformacia a Automatizacia

,V podnikani je len jedna konstanta — ze
sa neustale sa meni.” f

Vacsina novych spdsobov prace sa tyka digitalnej
transformacie (prenika do takmer vsetkych oblasti)

Tieto zmeny sa v poslednych rokoch zrychluju a
sucasna pandémia COVID-19 dostala tému
digitalizacie a automatizacie absolutne do popredia
zaujmu

Spoloc¢nosti si uz v nemo6zu dovolit
ignorovat tento trend !

Value Through Insight™
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Dakujeme nadmu klientovi OFZ, a.s.
Ing. Branislavovi Klocokovi za
zdielanie skusenosti a dobré rady
pre posluchacov a za spolupracu.

Value Through Insight™
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Diskusia a Q&A
Value Through Insight™
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Expe ’\“ ction Analysts

Iveta va
Cou anager & Partn

& +421 0903 789642 _——
izivicova@expensereduction.com
expensereduction.com
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